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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento constitui uma planificacdo estratégica do trabalho a
desenvolver pelos seus diversos agentes educativos, criando as condi¢cdes organizacionais de
gualidade necessdrias ao sucesso. Com este documento, importa tracar o percurso e a vida do
Agrupamento, em fungdo de principios e valores, consignados no Perfil do Aluno a saida de
escolaridade obrigatéria como, Liberdade, Responsabilidade e Integridade, Cidadania e
Participacao, Exceléncia e Exigéncia, Curiosidade, Reflexdo e Inovac¢do, envolvendo e mobilizando
toda a comunidade educativa. O nosso Projeto Educativo pretende integrar e potenciar uma
cultura proépria que transita de ano para ano, reforca-se e expande-se, com 0S novos
intervenientes que, em cada novo ano, se integram e interagem nesta comunidade de cariz

familiar.

Procuramos, assim, construir a nossa prépria identidade mas sempre atentos a emergéncia de
novos paradigmas sociais, econdmicos e culturais, a heterogeneidade de expectativas e projetos
de vida e as demandas sociais crescentes. Sendo os discentes os principais destinatarios do
processo de ensino-aprendizagem, pretendemos incutir-lhes a consciéncia de que é imprescindivel
0 empenho e a participagdo, sempre responsavel, na construcao da sua formacdo enquanto
cidaddos de pleno direito. Por isso, assumimos um compromisso consciente e visivel de fomentar
e promover valores inclusivos em todos os parametros da vida escolar, adotando uma pedagogia
inclusiva que reconhece as diferencas individuais, e valoriza a diversidade cultural, numa
comunidade aberta, partilhada e democratica. Os Conhecimentos, as Capacidades (Saber/Saber

Fazer) e as Atitudes (Saber Ser/ Saber Estar) sdo pilares fundamentais deste projeto.

Nesta ordem de ideias, perspetiva-se a escola como espac¢o de promocgao social, valorizando a

diversidade e a abertura a um mundo plural, onde todos tém direito a aprender.

Dando continuidade ao Projeto Educativo iniciado anteriormente, construimos este projeto
caracterizado, no essencial, por um conjunto de dreas prioritarias e respetivas medidas de acdo

gue correspondem as necessidades e interesses sentidos pela comunidade educativa de Lavra.

Cabera a toda a comunidade educativa proceder a avaliagdo permanente da implementagdo deste
Projeto Educativo, para que a qualidade das aprendizagens realizadas seja salvaguardada. Deste

modo, e embora este seja um Projeto para o quadriénio 2021-2025, deve ter um carater dindmico
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e aberto a sugestdes, opcdes e finalidades, tendo em conta a evolugdo, modificacdo e necessidade

de toda a comunidade educativa que interage neste projeto.

2. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE

LOCALIZACAO

Lavra situa-se no Noroeste de Portugal, confinando a Oeste com o Oceano Atlantico, a
Norte e a Este respetivamente com as freguesias de Labruge e Aveleda, do concelho de Vila do
Conde, e Vila Nova da Telha, do concelho da Maia, e a Sul com a freguesia de Perafita.

Desta freguesia fazem parte oito lugares: Angeiras, Antela, Avilhoso, Cabanelas, Lavra,
Paico, Pampelido e Praia de Angeiras.

Lavra faz parte da Unido das freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo, do
concelho de Matosinhos e area metropolitana do Porto. Foi constituida em 2013, no ambito de
uma reforma administrativa nacional, pela agregacdo das antigas freguesias de Perafita, Lavra e
Santa Cruz do Bispo e tem sede em Perafita.

Lavra faz parte da Unido das freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo, do
concelho de Matosinhos e area metropolitana do Porto. Foi constituida em 2013, no ambito de
uma reforma administrativa nacional, pela agregacdao das antigas freguesias de Perafita, Lavra e

Santa Cruz do Bispo.

ASPETOS SOCIOECONOMICOS
OCUPACAO PROFISSIONAL

Uma populacdo, outrora dedicada a pesca e a agricultura local, deu lugar a uma outra,

maioritariamente ligada ao trabalho de producdo, ao comércio e a servicos fora da freguesia.

HABITAGAO

Predominam as residéncias unifamiliares. Contudo, ainda ha algumas familias a residir em
casas sem condigdes minimas de habitabilidade e comegam a surgir focos de habitagao vertical
nas zonas junto ao litoral.
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SERVICOS COMUNITARIOS

A nivel da assisténcia na doenca, existe uma Unidade de Saude Familiar, quatro clinicas,
trés clinicas dentarias, dois laboratorios de analises clinicas, trés farmacias e uma clinica
veterinaria.

Ao nivel da assisténcia social, a freguesia dispde do Centro Social Padre Ramos (com
creche, jardim de infancia e ATL, centro de dia, centro de convivio, servico de apoio domicilidrio e
lar da 3.2 idade), de uma creche da Associacdo Social e Recreativa de Guerra Junqueiro (ASRGJ), de
uma Associacdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual (ALADI), com uma valéncia de lar
residencial e outra de Centro de Atividades Ocupacionais, de uma Conferéncia Vicentina e de uma
Comissdo Social de Freguesia, onde estad representada toda a comunidade lavrense, através de
instituicoes e associacdes, onde se discutem as situacdes problematicas e se procura, em rede,
encontrar solugdes para elas.

Lavra dispGe, ainda, de varios equipamentos coletivos: dois pavilhdes gimnodesportivos,
um campo de futebol, um mercado, uma lota de pescado, um parque de campismo, o Museu
Litico e de Arte Sacra, o Museu de Tanques de Salga e Casas do Mar, o Museu Etnografico da
Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos, um nucleo de pesca artesanal, uma cooperativa
agricola e sediados na Junta, um posto de correios, um gabinete de Apoio Psicossocial.Para além
da Igreja Paroquial de Lavra, existe, ainda, um Saldo das Testemunhas de Jeova no lugar de Antela

e uma capela particular no lugar de Cabanelas, dedicada a Sto. Anténio e outra na ALADI.

INDUSTRIAS

Ha uma exigua zona destinada a industria, mas o tecido empresarial é sobretudo composto
por pequenas e médias empresas do tipo familiar. Varios empresarios desta freguesia viram-se
obrigados a transferir as suas empresas para freguesias vizinhas, tais como Labruge, Modivas e
Aveleda, por falta de espacos condignos que respondessem ao seu préprio desenvolvimento e aos
requisitos impostos pela lei. Apesar destes constrangimentos instalou-se nesta freguesia a

Ramirez, uma grande unidade industrial de Conservas de Peixe.
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COMERCIO

Predomina o comércio retalhista, que da resposta as necessidades bdsicas, tendo surgido

nos ultimos anos trés superficies comerciais de média dimensao.

ASPETOS CULTURAIS E EDUCACIONAIS
NiVEL DE ESCOLARIDADE

A populacdo lavrense possui maioritariamente o equivalente ao 2.°ciclo (6.2 ano), havendo,
ainda, uma taxa muito residual de analfabetismo. Tem vindo a aumentar a percentagem dos que
frequentaram o 3.2 ciclo e o ensino secunddrio, bem como a dos que concluiram um curso médio

ou superior.

VIDA CULTURAL E EDUCACIONAL

Para além do Agrupamento de Escolas Dr. José Domingues dos Santos, existem ainda dois
infantarios/jardim-de-infancia integrados em Instituicbes Particulares de Solidariedade Social.
Podemos ainda encontrar varias associacdes culturais, desportivas e sociais, tais como a TurisLavra
(Cooperativa de Turismo de Lavra), o Rancho das Sargaceiras e Maritimos de Angeiras, o Centro de
Recreio Popular da Freguesia de Lavra, o Centro Social Padre Ramos, a Associacdao Social e
Recreativa de Guerra Junqueiro (ASRGJ), a Associacdo de Trabalho Social e Voluntario de Lavra
(ATSVL), o Clube de Desporto C+S de Lavra, a Unido Desportiva Lavrense (UDL), a Associacdo
Lavrense de Apoio ao Diminuido Mental (ALADI), a Associa¢do Desportiva dos Unidos de Paico, a
Associacdo dos Moradores da Praia de Angeiras, a Associacdo Mutua dos Armadores de Pesca de
Angeiras, a Associacdo de Nadadores Salvadores de Angeiras, a Cooperativa de Solidariedade
Social e de Trabalho Cooperativo Multissectorial, a Associacdo Recreativa e Cultural de Angeiras
(A.R.C.A.), o Ascensdo F.C. e a Conferéncia Vicentina do Divino Salvador de Lavra.

A comunidade conta, também, com sede em Lavra, com dois jornais mensais, "O Futuro" e
“Noticias Matosinhos” e, fazendo parte do Centro Social Padre Ramos, uma Escola de Musica, a

Biblioteca Padre Silva Lopes e o Auditdrio Mario Rodrigues Pereira.
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PRINCIPAIS FESTIVIDADES

As principais festividades sdo de carater religioso: Festa do Divino Salvador, padroeiro da
Pardquia de Lavra, alternando com Nossa Senhora de Fatima (de dois em dois anos, no 2. °
domingo de agosto), Martir S. Sebastido (ultimo domingo de Janeiro), Santa Rita (domingo mais
proximo do dia 22 de maio), Primeira Comunhdo durante o més de junho e Comunhao Solene em
fins de maio. Para além destas, tém relevo as Jornadas de Musica de Lavra, organizadas pela
Escola de Musica, o Corso Carnavalesco no Domingo Gordo, as Marchas Populares no sabado mais
proximo do dia de S. Jodo, organizadas pela Turislavra, a Festa da Sardinha no segundo sabado de
julho e a Desfolhada no ultimo sdbado de setembro, organizadas pelo Rancho das Sargaceiras e

Maritimos de Angeiras (RSMA).

PROBLEMAS MAIS SENTIDOS PELA COMUNIDADE

Sao apontados como principais problemas desta comunidade os seguintes aspetos:

- poucos eventos culturais;

- perda gradual de referéncias;

- fraco envolvimento juvenil no meio associativo;

- problemas sociais com um protagonismo crescente, nomeadamente o desemprego;

- fraco tecido empresarial incapaz de gerar emprego para fixar a populacao e recursos para

0s movimentos associativos;

- pouca sensibilidade relativamente a sadde e ao ambiente, havendo, contudo, nesta ultima,

uma melhoria progressiva.

- habitos alimentares pouco saudaveis.
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3. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

IDENTIFICACAO

A 1 de Janeiro de 2013, a denominagao foi alterada para Agrupamento de Escolas Dr. José
Domingues dos Santos, com sede na Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos, Cabanelas,
Matosinhos. Este Agrupamento é constituido pela Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos,
Escola Basica de Agudela, com Jardim de Infancia, Escola Basica de Cabanelas, com Jardim de
Infancia e Escola Basica de Praia de Angeiras, com Jardim de Infancia.

O parque escolar é constituido por dois edificios que datam dos anos 90 (Escola Basica de
Agudela e a escola sede) e por duas de construcdo tipo plano centenario. As escolas Basicas de
Praia de Angeiras e de Cabanelas foram objeto de remodelagdes/ampliacdes; a Escola Basica de
Angeiras, outrora desativada, foi também remodelada e ampliada, funcionando ai duas das salas
do Pré-Escolar da Escola Basica da Praia de Praia de Angeiras.

A Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos, que entrou em funcionamento no ano
letivo 1991/1992.

A escola basica de Agudela esta a ser alvo de requalificacdo e ampliacdo, a escola sede foi,
recentemente, objeto de uma interven¢dao de restauro no exterior do edificio e no Pavilhdao

Gimnodesportivo.

RECURSOS HUMANOS
DOCENTES

A maioria dos docentes é do quadro e com mais de dez anos de servico nas escolas do
Agrupamento. Podemos, pois, considerar que existe um corpo docente estavel, que proporciona
as condicBes para a continuidade pedagdgica das turmas, dos projetos implementados e para a

melhoria das rela¢Ges escola/comunidade envolvente.

NAO DOCENTES
O numero de elementos do pessoal ndo docente é de 54, sendo que 7 sao administrativos.
As habilitacGes literarias variem entre o 4.2 ano (7,4%), 6.2 ano (20,3%), 9.2 ano (22%), 11.2 ano

(7,4%) e 12.2 ano (42,6%).
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No entanto, o Agrupamento sente ainda necessidade de um reforco de assistentes
operacionais que permitam dar resposta as necessidades educativas especiais dos alunos com
limitacGes significativas na participacdo das atividades, decorrentes de alteragBes funcionais e /ou

estruturais de cardter permanente.

RECURSOS HUMANOS ESPECIFICOS DE APOIO A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

a) docentes de educacdo especial;
b) técnicos especializados ( psicologos);

c) assistentes operacionais.

Recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao

a) Equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva formada de acordo com a
legislacao;

b) centro de apoio a aprendizagem -— E um espaco dinamico, plural e agregador dos
recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusdao os saberes e competéncias existentes
na escola, valorizando, assim, os saberes e as experiéncias de todos. A acdo educativa
desenvolvida nos centros de apoio a aprendizagem, complementar da que é realizada na turma de
pertenca do aluno, convoca a intervencdao de todos os agentes educativos, nomeadamente o
docente de educacdo especial.

c) educacdo especial - O docente de educacdo especial, enquanto parte ativa da equipa
multidisciplinar, assume um papel essencial contribuindo para a promocdo de competéncias
sociais e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na construcdo da sua aprendizagem,
promovendo o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria, nomeadamente, a capacidade de resolucdo de problemas, o
relacionamento interpessoal, os pensamentos critico e criativo, a cidadania.

A intervencdo do docente de educacado especial realiza-se de acordo com duas vertentes:
uma relativa ao trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos
alunos e outra relativa ao apoio direto prestado aos alunos que terd, sempre, um carater

complementar ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos educativos.
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d) Servicos de Psicologia o servico de psicologia tem como pilar a avaliacdo e intervencdo
nas dificuldades de aprendizagem. Perante um aluno que, mesmo com as medidas implementadas
pelo Conselho de Turma / Professor Titular de Turma, permanece no insucesso escolar, pode ser
requerida a intervencgao dos SP.

Avaliando as competéncias cognitivas, percetivas e emocionais do aluno, é proposto um
plano de intervengdo envolvendo psicélogo, docentes e familia. Nas situagcdes em que o aluno
evidencia limitacGes graves, é avaliada a sua admissdo na Educacdo Especial, ou seja, se existem
dificuldades de aprendizagem, cabe a este servico identifica-las e informar os docentes para que
as adequacdes legalmente possiveis sejam colocadas em pratica.

Sempre que se justifique, sdo propostas ao aluno e a sua familia vias alternativas de ensino.

No presente ano, o Agrupamento conta com trés Psicélogos, um contratado pelo
Agrupamento, no dmbito do PNPSE, outro cedido, através de protocolo celebrado com a Camara
Municipal de Matosinhos e outro contratado para substituir o psicélogo do Agrupamento que

rescindiu contrato.

RECURSOS MATERIAIS

Todas as escolas do 1.2 ciclo estdo dotadas com materiais pedagdgicos e o seu empréstimo
é possivel entre as escolas do Agrupamento, de acordo com a disponibilidade. Existem trés
bibliotecas/centro de recursos, integradas na rede de Bibliotecas Escolares.

A Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos possui j& uma ampla variedade de material
audiovisual capaz de dar resposta as metodologias diversificadas nas salas de aula. A nivel de
material informatico, existe 1 sala de informatica e um conjunto de 30 tablets que sdo
disponibilizados, por requisicdo, para as diferentes turmas. Cada escola do 1.2 ciclo tem um
conjunto de 24 tablets, acondicionados num carro mdvel que permite deslocar o equipamento de
sala para sala ao mesmo tempo que carrega o equipamento de forma a estar sempre pronto para
utilizar.

Todas as escolas estdo ligadas a Internet e todas as criancas, alunos, professores e
funciondrios tém um e-mail personalizado pela escola, através do qual podem contactar e
trabalhar. Os encarregados de educacdo podem, através da plataforma GIAE- Gestdo Integrada da

Administragao Escolar, controlar refeicdes, horas de entrada e de saida na escola, gastos dos
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cartoes, faltas, bem como ter acesso a informacdo relativa ao desempenho escolar dos seus

educandos.

O AGRUPAMENTO E O CENTRO DE FORMAGAO DE ASSOCIACAO DAS ESCOLAS
DE MATOSINHOS

O Agrupamento integra o grupo de escolas associadas ao Centro de Formacgao de

Associacdo de Escolas de Matosinhos.

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE MATOSINHOS

O Agrupamento desenvolve projetos na drea da saude em articulacdo com a equipa de
Saude Escolar, do Centro de Saude de Legca da Palmeira, integrados na Rede de Escolas
Promotoras de Saude. A Unidade de Saude Familiar de Lavra, que se situa perto da sede do
Agrupamento, ndo tem equipa disponivel para estabelecer parceria com o Agrupamento,

colaborando apenas pontualmente.

COMISSAO SOCIAL DE FREGUESIA

Esta Comissdo tem como grandes objetivos a resolucdo dos problemas sociais a nivel local
e a promoc¢ao do desenvolvimento social em articulacdao e parceria com as varias organizagdes

locais entre as quais se encontra o nosso Agrupamento.

O AGRUPAMENTO E O MOVIMENTO ASSOCIATIVO LOCAL

Existem quatro associacOes de pais: a Associacdo de Pais da Escola Basica de Agudela, a
Associacdo de Pais da Escola Basica de Praia de Angeiras, a Associacdo de Pais da Escola Basica de
Cabanelas e a Associacdo de Pais da Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos.

O Agrupamento tem desenvolvido atividades em colaboracdo com as seguintes
associacOes locais:

- ALADI - Associagdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual
- ATSVL - Associacao de Trabalho Voluntario e Social de Lavra

- Associacdo Social e Recreativa de Guerra Junqueiro
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- Centro de Recreio Popular de Pampelido

- Rancho das Sargaceiras e Maritimos de Angeiras

- Unido Desportiva Lavrense

- ARCA — Associagao Recreativa e Cultural de Angeiras

- Centro Social Padre Ramos
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4. CARACTERIZACAO DA SITUACAO EDUCATIVA

O

o

FORAM APONTADAS OS SEGUINTES ASPETOS POSITIVOS:
existéncia de critérios de atuacdo a nivel de saber estar;

o saber estar é trabalhado diariamente pelos diversos intervenientes da comunidade

educativa;

a articulacdo vertical entre ciclos, a articulacdo entre departamentos e entre conselhos de

docentes;

a existéncia de um museu etnografico na escola;

um grupo de docentes estavel e que dd respostas a continuidade pedagogica;

um grupo de pessoal ndo docente motivado;

o dinamismo do Agrupamento: atividades e projetos, empenho e competéncia na docéncia;
o desenvolvimento de projetos de promogao de sucesso escolar;

o bom relacionamento entre professores, alunos e funcionarios.

FORAM APONTADOS COMO MAIS PROBLEMATICOS OS SEGUINTES ASPETOS:
algum insucesso nas disciplinas de Matematica, Inglés e Portugués;
dificuldades de compreensado, expressao e comunicacao;
fraco envolvimento dos alunos no processo conducente as suas aprendizagens;
dificuldades em resolver problemas de forma adequada a novos contextos;

pouca interiorizagdo/cumprimento de regras de funcionamento da escola por parte de

alguns alunos;
discrepancia entre a linguagem, regras e valores por parte da escola e da familia;

pouca valorizacao do papel da escola;
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o dificuldade dos pais / encarregados de educacdo (disponibilidade, falta de autoridade..) em

colaborar com os professores na resolu¢do de problemas dos seus educandos.

O 0S recursos materiais existentes acusam algum desgaste.
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RESULTADO DAS APRENDIZAGENS

TAXAS DE SUCESSO E DE ABANDONO

Transicao Transigao Sucesso Imperfeito Abandono
Sucesso Perfeito
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 2016/17
1e n| 109 83 88 101 | 106 83 83 98 3 0 5 3 0 0 0 0
Ano g 1000 988 1000 1000 | 972 1000 943 970 | 28 00 57 30 0 0 0 0
20 n| 67 109 84 89 63 108 81 85 4 1 3 4 0 0 0 0
Ano 9| 985 982 1000 1000| 940 991 964 955 | 60 09 36 45 0 0 0 0
3e n| 92 74 116 83 88 68 112 79 4 6 4 4 0 0 0 0
Ano g 100,0 100,0 1000 1000 | 957 91,9 966 952 | 43 81 34 48 0 0 0 0
ge n| 105 96 76 113 | 99 89 75 102 6 7 1 11 0 0 0 0
Ano 911000 990 1000 1000)| 943 927 987 903 | 57 73 1,3 97 0 0 0 0
o n| 373 362 364 38 | 356 348 351 364 | 17 14 13 22 0 0 0 0
Ciclo "oz | 99,7 990 1000 1000| 954 959 965 943 | 46 31 35 57 0 0 0 0
Transi¢ao Sucesso Perfeito Sucesso Imperfeito Abandono
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
ge n| 114 129 99 94 95 105 89 79 19 24 10 16 0 0 0 0
Ano gl 991 992 930 1000| 833 814 s02 s4s | 167 186 101 160 | 0 0 0 0
ge n| 111 118 131 99 85 9% 105 84 26 22 26 15 0 0 0 0
Ano ol 049 959 1000 980 | 766 814 802 848 | 234 186 198 152 | 0 0 0 0
o n| 225 247 230 193 [ 180 201 194 163 | 45 46 36 30 0 0 0 0
Cico 9| 970 976 990 990 | 800 81,4 850 844 | 200 162 140 156 | o0 0 0 0
Transi¢ao Sucesso Perfeito Sucesso Imperfeito Abandono
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
70 n| 8 17 109 116 | 66 82 86 85 23 35 23 31 0 0 0 0
Ano 9| 881 992 948 866 | 742 701 789 85 | 258 299 211 267 | o 0 0 0
ge n| 77 93 90 103 | 36 63 52 69 41 30 38 34 0 0 0 0
Ano 9| 91,7 969 947 912 | 468 677 578 670 | 532 323 422 330 | o 0 0 0
ge n| 59 81 90 102 | 34 47 64 61 25 33 26 41 0 0 0 0
Ano 9| 843 976 100 944 | 573 580 71,1 598 | 424 407 289 402 | o 0 0 0
o n| 166 201 289 321 | 102 192 202 215 | 89 08 87 106 0 0 0 0
Ciclo o; | 651 979 965 907 | 61,4 653 693 667 | 386 343 307 333 | o 0 0 0
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5. PROPOSTA EDUCATIVA

PRINCIPIOS IDEOLOGICOS DE ATUACAO

O Agrupamento orienta-se pelos seguintes principios:

- coeducagdo, através da partilha e da responsabilizacdo de todos os elementos da

comunidade no processo educativo;

- colaboragdo direta com a familia, dado que esta é o pilar em que assenta a formacao

global;
- respeito pela diferenca;

- promoc¢dao de uma educagdo inclusiva que vise a equidade educativa, garantindo a

igualdade quer no acesso, quer no sucesso;
- pluralismo ideoldgico e cultural;

- desenvolvimento de atitudes de curiosidade, de investigacdo e de reflexdao critica como

suporte da formacdo e da aquisicdo das aprendizagens;

- valorizagdo de uma cultura colaborativa entre os diversos agentes da comunidade

educativa;

- desenvolvimento de processos de avaliacdo que envolvam pessoal docente e discentes
sustentados nos principios da transparéncia, da justica, do rigor, da equidade, da partilha e da

solidariedade;
- valorizacdo de atitudes saudaveis e sustentdveis como suporte de um projeto de vida;

- promocdo das aprendizagens com elevado nivel de qualidade.
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ACAO ESTRATEGICA

EIXO 1 - ESCOLA INCLUSIVA

Objetivo Geral

Objetivo Especifico

Indicador

Meta

Promover a Inclusao

Implementar medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

Adequar as diferentes medidas as necessidades
e potencialidades de cada aluno garantindo as
condigcGes da sua realizagdo plena;

Promover a equidade e a igualdade de
oportunidades no acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressao ao longo da
escolaridade obrigatéria.

Medidas universais,
seletivas e adicionais
adotadas

n.2 de alunos que
frequentam
CAA/apoios

n.2 de alunos com
tutorias

Garantir que todos os
casos que chegam a
escola obtém resposta
adequada
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EIXO 2 - OFERTA DE SERVICO EDUCATIVO

Objetivo Geral

Objetivo Especifico

Indicador

Meta

Instituir processos de
avaliacdo das

aprendizagens claros e

comuns a todo o
Agrupamento

Definir em Conselho Pedagdgico os critérios
para a avaliagdo dos alunos, depois de
ouvidos os departamentos curriculares e
tendo em atencdo a especificidade de cada
disciplina ou area curricular;

Definir procedimentos, ao nivel do Conselho
Pedagodgico, que garantam a coordenagdo e a
transparéncia no processo de avaliagdo dos
alunos;

Promover estratégias de diferencia¢do
pedagdgica, quer no que respeita a avaliagdo
dos conteudos, quer no que respeita a
definigdo de conteudos considerados
essenciais, adequando-os a cada disciplina ou
area curricular;

Sistematizar os processos de monitorizagdo
das aprendizagens e dos resultados.

Existéncia de
critérios de avaliacdo
comuns

Existéncia de
normativos
reguladores dos
processos de
avaliacdo

Relatdrio de
monitorizagdo das
aprendizagens e dos
resultados

Existéncia de critérios de
avaliagdo em todos os
departamentos/disciplinas

Diversidade de
instrumentos de avaliagao

Elaboragao de um
relatdrio por periodo pela
equipa de autoavaliagdo
do agrupamento

Promover a Inovagéo
Pedagdgica e
experiéncias de
articulagao curricular

Implementar  projetos, experiéncias e

inovacbes pedagogicas, em funcdo de

propostas e dos recursos disponiveis;

Promover atividades de articulagdo curricular.

Numero de projetos,
experiéncias e
inovagoes
pedagdgicas

Numero de
atividades de
articulagao por ano
letivo

Criagdo de pelo menos um
projeto/ atividade por
turma

Elevar os niveis de
literacia dos nossos
alunos.

Dar continuidade ao Plano Nacional de Leitura
(PNL);

Integrar o Plano Nacional de Promogdo do
Sucesso Escolar;

Elevar os niveis de literacia cientifica,
promovendo o ensino experimental a partir
do pré-escolar;

Promover competéncias de literacia nas areas
de matematica, ciéncias, linguas e artes que
tornem as aprendizagens significativas,
aplicando-as a situagdes do quotidiano.
Promover a consciencializagdo da importancia

da preservagdo do patriménio local e nacional

Desenvolvimento de
atividades que
promovam a
educacdo literaria, a
literacia cientifica e a
criagdo de uma
identidade cultural e
sentido de pertenca
a comunidade

Abordagem de obras do
PNL

Realizagdo de pelo menos
trés atividades por ano
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Prevenir a indisciplina

Concertar e uniformizar regras de
atuacdao em caso de indisciplina, em sede de

conselho de turma;

Existéncia de regras
de atuagdo no Plano
de Turma (PT)

Existéncia, em todos os PT,
de regras de atuagdo na
sala de aula/escola

Promover a Socializagao

Organizar um apoio tutorial que ajude os
alunos numa melhor integragdo na escola.

Numero de alunos
em tutorias

Taxa de integragao acima
de 90%

Garantir a todas as
criangas e jovens resposta
as suas necessidades e
expectativas

Implementar medidas de promogado do
sucesso escolar através da oferta de apoios
aos alunos que dele necessitem;

Combater, através de uma estratégia conjunta
e concertada, os problemas de insucesso e de
desmotivacao;

Disponibilizar/oferecer atividades
extracurriculares que contribuam para
reforgar a motivagdo e o gosto dos jovens
pela escola.

Numero de alunos
que frequentem os
diferentes apoios

Taxa de sucesso dos
alunos identificados

Taxa de frequéncia
dos alunos em cada
uma das atividades
extracurriculares
criadas

Garantir que todos os
alunos obtenham a
resposta adequada

Sucesso dos alunos
identificados acima dos
90%

Frequéncia de atividades
extracurriculares por, pelo
menos, 10% dos alunos
identificados

Promover atitudes ativas
de participagao e
cidadania

Promover o respeito pela diferenca e pela
importancia da participagdo civica na vida
escolar;

discutir alunos o

Analisar e com os

Regulamento Interno;

Proporcionar oportunidades para os alunos

participarem  em iniciativas  culturais,

desportivas e ambientais;

Promover a realizagdo de assembleias de
delegados e subdelegados de turma para
auscultar o “sentir” dos alunos no sentido de
encontrar uma resolugdo adequada aos
problemas.

Taxa de alunos que
conhecem o
Regulamento Interno

n.2 de iniciativas
propostas

Numero de
assembleias de
delegados de turma

Todos os alunos

Taxa de participagdo de
alunos superior a 50%

Realizagdo de uma
assembleia de delegados
uma vez por periodo

Melhorar a proficiéncia
da lingua materna

Promover atividades que potenciem a
aprendizagem da lingua materna como um
suporte basico de todas as aprendizagens

(nomeadamente participar em projetos,
clubes e concursos de leitura e de escrita,

internos e a nivel nacional).

Taxa de sucesso a
Portugués

Taxa de sucesso a
Portugués no final do ano
superior a 90%, na média
dos trés ciclos.

Taxa de sucesso na prova
final de Portugués
superior a nacional
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Desenvolver
competéncias para
comunicar e interagir em
Inglés

Promover o desenvolvimento da oralidade e
da produgdo escrita de forma a possibilitar a
comunicagdo em situagées do quotidiano e a
apropriagdo de informacao.

Taxa de sucesso a
Inglés

Taxa de sucesso a Inglés
no final do ano superior a
90%, na média dos trés
ciclos

Desenvolver a
proficiéncia na drea da
Matematica

Promover o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, tais como o raciocinio légico, o
espirito critico e a capacidade de resolver
problemas (através entre outros da
participagdo em projetos internos e externos).

Taxa de sucesso de
Matematica

Taxa de sucesso a
Matematica no final do
ano superior a 80%, na
média dos trés ciclos

Taxa de sucesso na prova
final de Matematica nunca
inferior a 3%
relativamente a taxa de
sucesso nacional

Estruturar os diferentes
recursos do Agrupamento
de forma a potenciar o
desenvolvimento das
competéncias do perfil
dos alunos

Potenciar a Biblioteca escolar como espaco de
prazer da leitura e da aprendizagem de modo
a elevar os niveis de literacia;

Potenciar o Museu como espago

de intervengdo ativa na preservagao e
promogdo de valores identitarios em que a
comunidade se reconhece;

Potenciar os clubes de Musica, Teatro e Danga
para desenvolver nos alunos competéncias
associadas a sensibilidade estética e artistica;
Potenciar o clube do Ambiente para
desenvolver atividades que promovam o

compromisso com boas praticas ambientais;

Potenciar o Clube da Radio e da Leitura e
Jornal da Escola no sentido de desenvolver
competéncias de comunicagao;

Potenciar o clube de robdtica e a participacdo
em projetos (SeguraNet / Programagdo e
/ Gen10s)
competéncias nas areas do saber tecnoldgico;

Robotica para desenvolver

Potenciar o Desporto para desenvolver
competéncias do dominio do corpo;

Potenciar as parcerias com a Protegdo Civil,
Escola Segura e a USL, promovendo agdes de
sensibilizacdo para a comunidade educativa
sobre temas ligados a seguranga, saude e
bem-estar com a colaboragcdo da Equipa de

Saude do Agrupamento

Taxa de participagao
nos diferentes
projetos da
Biblioteca e dos
Clubes

Numero de
atividades
desenvolvidas

Frequéncia da Biblioteca,
por parte de cada turma,
pelo menos 2 vezes por
ano

Continuagdo da taxa de

requisicao de obras e de

outros recursos acima de
70%

Continuagdo da taxa de
10% de participagao dos
alunos nos clubes

Realizagao de pelo menos
uma atividade com
visibilidade para a
comunidade educativa por
parte dos diversos clubes

Realizagdo de uma
atividade com pelo menos
um dos parceiros
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EIXO 3 - SUCESSO ACADEMICO

Objetivo Geral Objetivo Especifico

Indicador

Meta

Diminuir progressivamente as retengoes

Taxa de transi¢ao

Taxa de transi¢cdo acima de
95% nos 1.2 e 2.2 ciclos e
de 90% no 3.9 ciclo;

Melhorar a qualidade do sucesso das
aprendizagens

Média dos niveis da
avaliagdo sumativa

Aumentar a média dos
niveis das diferentes
disciplinas/anos de
escolaridade relativamente

Melhorar os resultados da avaliagdo externa

Promover a aquisi¢do de | (¢|ativamente a média nacional

aprendizagens (média das percentagens)
significativas com vista a
obtengao de percursos de

sucesso

interna ao indicador de referéncia,
em cada ano do
quadriénio.
Aumentar em média 5%,
- até ao final do quadriénio,
Média das

percentagens na
avaliagdo externa
Nacional

a média das percentagens
obtidas pelos alunos na
avaliacdo externa,
relativamente a média
nacional.

Melhorar os resultados da avaliagao externa
relativamente a taxa de sucesso nacional
(percentagem de alunos com nivel igual ou
superior a trés)

Taxa de Sucesso
Nacional

Aumentar em média 3%,
até ao final do quadriénio,
a taxa de sucesso da
avaliagcdo externa,
relativamente a taxa de
sucesso nacional.

Manter/ reduzida a taxa de abandono

Taxa do abandono
escolar

Manter 0%

Valorizar o mérito através da atribuicdo de
diplomas em cerimadnia publica.

n.2 de diplomas
atribuidos

Manter ou aumentar o
numero de diplomas
atribuidos relativamente
Q0 ano anterior
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EIXO 4 - TRABALHO DOCENTE

Objetivo Geral

Objetivo Especifico

Indicador

Meta

Promover o trabalho
colaborativo entre
docentes para potenciar o
sucesso educativo

Consolidar mecanismos de articulagdo
pedagdgica e curricular vertical e horizontal;

Prever tempos comuns nos horarios dos
docentes de cada grupo disciplinar para
trabalho colaborativo e de articulagdo

Atribuir a coadjuvagdo e/ou codocéncia em
turmas que revelem dificuldades ao nivel das
e/ou da

aprendizagens regulagio do

comportamento;

Numero de tempos
comuns

N.2 de coadjuvagdes

1 tempo semanal

Aumentar a % de sucesso
nas disciplinas com
coadjuvagdo

Elaborar um plano de
formacao docente

Promover o desenvolvimento e atualizagdo
do Pessoal Docente

Responder as necessidades e objetivos do
Projeto Educativo do Agrupamento

Realizagdo de agoes
de componente
cientifica e outras
que respondam as
necessidades

Existéncia de um Plano de
formagdo que contemple
formacgdo especifica e

responda as necessidades

sentidas no do Agrupamento
Agrupamento
EIXO 5- RELACAO COM A COMUNIDADE
Objetivo Geral Objetivo Especifico Indicador Meta

Promover a presenga e
participagao dos
encarregados de

educagdo na escola;

Fortalecer as parcerias com entidades que
promovam uma mediac¢do Escola/Familia

Organizar atividades potenciadoras da
presenca dos encarregados de educagdo

Realizar reunies periddicas com as
associagOes de encarregados de educagdo;

1 por periodo

1 por periodo

Taxa de participa¢do dos
encarregados de educagdo
nas atividades igual ou
superior a 50%
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6. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A equipa de autoavaliacdo procedera a monitorizacdo e acompanhamento da execucao do Projeto
Educativo através da recolha e andlise de dados. A sua avaliagdo intermédia far-se-a no termo de
cada ano letivo e a avaliacdo final, no final do quadriénio, serd apresentada e ratificada pelo

Conselho Geral, completado o seu ciclo de aplicagdo, de acordo com o previsto na lei.

REFERENCIAIS DA AVALIAGAO

A avaliacdo sera orientada por cada um dos seguintes referenciais de avaliacao:
-concretizacao - das medidas de agao;
- eficacia -do grau de consecucao das metas definidas;

- coeréncia—da articulacdo entre os principios ideoldgicos, dreas de intervencao e objetivos e

medidas de ac¢ao;
- conformidade/consisténcia - do desenvolvimento das a¢des planeadas;
- eficiéncia - da adequacdo dos recursos;

- pertinéncia - da adequacdo das estratégias desenvolvidas.

FONTES DE VERIFICAGAO

Plano de Atividades, planos de turma, relatdrios, atas, entre outros documentos.

PARTICIPANTES

Deve envolver toda a comunidade educativa, sendo da responsabilidade dos coordenadores

a apresentacao de relatdrios das atividades desenvolvidas.
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MEMORIA DO PROJETO

O balango final do Projeto Educativo (P.E.) devera constar em documento préprio. Deverao
igualmente ser arquivados os registos de todas as atividades desenvolvidas (arquivo fotografico,

portefdlio, relatdrio, inquérito...), arquivo esse que podera ser em suporte de papel ou digital.

RESULTADOS DA AVALIACAO

Os resultados da avaliacdo serdo discutidos e divulgados pela comunidade educativa. Os

mesmos deverao ser tidos em conta na organiza¢ao do ano letivo seguinte.

INFORMAGCAO/DIVULGAGAO

O PE serd divulgado através de todos os canais de comunica¢do em uso no Agrupamento e
colocado na pagina Web.

Analisado e alterado em conselho pedagdgico de 2 de Dezembro de 2021

Aprovado em Conselho Geral de 13/12/ 2021
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